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Организационно-методические указания 

 

Самостоятельная работа обучающихся является важнейшей составной 
частью процесса обучения. Целью самостоятельной работы обучающихся является 
закрепление тех знаний, которые они получили на аудиторных занятиях,   

а также способствовать развитию у обучающихся творческих навыков, 
инициативы, умению организовать свое время.  

Настоящие методические рекомендации по дисциплине «Планирование и 

проектирование организаций» позволят студентам самостоятельно овладеть 
фундаментальными знаниями, профессиональными умениями и навыками 
деятельности по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и 

муниципальное управление, опытом творческой и исследовательской 
деятельности, и направлены на формирование результатов обучения, 
представленных в таблице 1: 

Таблица 1. Результаты обучения по дисциплине 
Результат освоения 

образовательной 

программы 

Содержание 

компетенции 

Результат обучения 

по дисциплине 

РО-3.1  Способность 

использовать основы 

экономических знаний 

в  профессиональной 

деятельности 

ПКо-3. Способность к участию 

в процессах бюджетного 

планирования и оценки 

эффективности бюджетных 

расходов  

Знает: специфику и структуру 

процесса  бюджетного 

планирования и методы оценки 

эффективности бюджетных 

расходов 

 Умеет: выделять виды и 

структуру бюджетного 

планирования, отбирать методы 

оценки эффективности 

бюджетных расходов 

Владеет: навыками участия в 

процессе бюджетного 

планирования и оценке 

эффективности бюджетных 

расходов  

РО-3.2  Способность 

производить расчет 

объема и стоимости 

проведения 

проектируемых 

мероприятий, в том 

числе возникающих в 

результате 

чрезвычайных 

ситуаций природного и 

техногенного 

характера 

ПКо-3. Способность к участию 

в процессах бюджетного 

планирования и оценки 

эффективности бюджетных 

расходов  

Знает: специфику и структуру 

процесса  бюджетного 

планирования и методы оценки 

эффективности бюджетных 

расходов 

 Умеет: выделять виды и 

структуру бюджетного 

планирования, отбирать методы 

оценки эффективности 

бюджетных расходов 

Владеет: навыками участия в 

процессе бюджетного 

планирования и оценке 

эффективности бюджетных 

расходов  
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ПКо-7. Способен принимать 

участие в проведении 

кадрового анализа и 

планирования, с учетом 

организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах, использовать 

оптимальные  кадровые 

технологии в деятельности 

государственного органа или 

органа местного 

самоуправления. 

Знает: технологию кадрового 

анализа и планирования, с 

учетом организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах, а также другие 

современные кадровые 

технологии  

 Умеет: подбирать оптимальные  

кадровые технологии (в том 

числе кадрового анализа и 

планирования) с учетом 

организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах 

Владеет: навыками реализации 

кадровых технологий (в том 

числе кадрового анализа и 

планирования) с учетом 

организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах 

РО-4.1 Способность 

использовать теорию и 

технологии 

современного 

управления в 

профессиональной 

деятельности 

ПКо-7. Способен принимать 

участие в проведении 

кадрового анализа и 

планирования, с учетом 

организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах, использовать 

оптимальные  кадровые 

технологии в деятельности 

государственного органа или 

органа местного 

самоуправления. 

Знает: технологию кадрового 

анализа и планирования, с 

учетом организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах, а также другие 

современные кадровые 

технологии  

 Умеет: подбирать оптимальные  

кадровые технологии (в том 

числе кадрового анализа и 

планирования) с учетом 

организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах 

Владеет: навыками реализации 

кадровых технологий (в том 

числе кадрового анализа и 

планирования) с учетом 
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организационных целей, 

бюджетных ограничений и 

потребности системы 

государственного и 

муниципального управления в 

кадрах 

ПКо-10. Способность к 

организации основных 

процессов в системе 

управления персоналом 

(обеспечение персоналом, 

оценка и аттестация персонал, 

развитие персонала, 

организация труда и оплата 

персонала, организации 

корпоративной социальной 

политики). 

Знает технологии основных 

процессов в системе управления 

персоналом (обеспечение 

персоналом, оценка и аттестация 

персонал, развитие персонала, 

организация труда и оплата 

персонала, организации 

корпоративной социальной 

политики) 

Умеет подбирать кадровые 

технологии в соответствии с 

заданным  процессом в системе 

управления персоналом 

(обеспечение персоналом, 

оценка и аттестация персонал, 

развитие персонала, организация 

труда и оплата персонала, 

организации корпоративной 

социальной политики) 

Владеет базовыми 

навыками организации 

основных процессов в системе 

управления персоналом 

(обеспечение персоналом, 

оценка и аттестация персонал, 

развитие персонала, организация 

труда и оплата персонала, 

организации корпоративной 

социальной политики) 

РО-4.3 Способность 

применять 

математические, 

статистические, 

информационные 

методы в анализе 

системы 

государственного и 

муниципального 

управления при 

проектировании 

управленческих 

решений 

ПКо-10. Способность к 

организации основных 

процессов в системе 

управления персоналом 

(обеспечение персоналом, 

оценка и аттестация персонал, 

развитие персонала, 

организация труда и оплата 

персонала, организации 

корпоративной социальной 

политики). 

Знает технологии основных 

процессов в системе управления 

персоналом (обеспечение 

персоналом, оценка и аттестация 

персонал, развитие персонала, 

организация труда и оплата 

персонала, организации 

корпоративной социальной 

политики) 

Умеет подбирать кадровые 

технологии в соответствии с 

заданным  процессом в системе 

управления персоналом 

(обеспечение персоналом, 

оценка и аттестация персонал, 

развитие персонала, организация 

труда и оплата персонала, 

организации корпоративной 

социальной политики) 
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Владеет базовыми 

навыками организации 

основных процессов в системе 

управления персоналом 

(обеспечение персоналом, 

оценка и аттестация персонал, 

развитие персонала, организация 

труда и оплата персонала, 

организации корпоративной 

социальной политики) 

 

   
Методические рекомендации для самостоятельной работы охватывают всю 

программу курса, в них определены основные понятия и категории для изучения, 
перечень тем и рекомендуемых вопросов для их освоения, приведены основная и 
дополнительная литература, представлены перечень вопросов для самопроверки.  

Самостоятельная работа - планируемая учебная, учебно-исследовательская, 

научно-исследовательская работа обучающихся, выполняемая во внеаудиторное 
(аудиторное) время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, 
но без его непосредственного участия (при частичном непосредственном участии 

преподавателя, оставляющем ведущую роль за работой обучающихся).  
Самостоятельная работа приобщает обучающихся к научному творчеству, 

поиску и решению актуальных современных проблем, формирует умения 
самостоятельной работы для приобретения знаний, навыков и возможности 
организации учебной и научной деятельности. 

 

Формы самостоятельной работы  

В образовательном процессе выделяется два вида самостоятельной работы – 
аудиторная, под руководством преподавателя, и внеаудиторная. Тесная 
взаимосвязь этих видов работ предусматривает дифференциацию и эффективность 

результатов ее выполнения и зависит от организации, содержания, логики учебного 
процесса (межпредметных связей, перспективных знаний и др.): 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных 
занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.   

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется обучающими по 
заданию преподавателя, но без его непосредственного участия.  

Основными видами самостоятельной работы обучающихся без участия 
преподавателей являются:  

- формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе 
рекомендованной педагогом учебной литературы, включая информационные 

образовательные ресурсы (электронные учебники, электронные библиотеки и др.);  
- конспектирование учебной информации; 
- подготовка к семинарам и практическим работам, их оформление;  
- выполнение домашних заданий в виде решения отдельных практических 

задач, проведения сравнения, индивидуальных работ по отдельным разделам 
содержания дисциплин и т.д.;  
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Основными видами самостоятельной работы обучающихся с участием 
преподавателей являются:  

- текущие консультации; 

- контроль самостоятельной работы;  
- прием и разбор домашних заданий (в часы практических занятий); 

- работа с текстом учебника, документами, электронными источниками; 
- анализ информации из СМИ и других источников; 

- выполнение учебно-исследовательской работы. 

 

Деятельность обучающихся по формированию и развитию навыков 

учебной самостоятельной работы 
  

В процессе самостоятельной работы обучающийся приобретает навыки 
самоорганизации, самоконтроля, самоуправления и становится активным 
самостоятельным субъектом учебной деятельности.  

Выполняя самостоятельную работу под контролем преподавателя 
обучающийся должен:  

- освоить минимум содержания, выносимый на самостоятельную работу 
обучающимся и предложенный преподавателем в соответствии с ФГОС высшего 
образования по дисциплине «Планирование и проектирование организаций».  

- планировать самостоятельную работу в соответствии с рабочей программой 
дисциплины;  

- выполнять самостоятельную работу и отчитываться по ее результатам;  
- самостоятельно определять уровень (глубину) проработки содержания 

материала;  
- использовать для самостоятельной работы методические пособия, учебные 

пособия, разработки сверх предложенного преподавателем перечня; 
- использовать не только контроль, но и самоконтроль результатов 

самостоятельной работы в соответствии с методами самоконтроля, 
предложенными преподавателем или выбранными самостоятельно.  

Основной формой самостоятельной работы является изучение конспекта 
лекций, их дополнение из рекомендованной литературы, активное участие на 
практических и семинарских занятиях.  

Самостоятельные занятия потребуют интенсивного умственного труда, 
который необходимо не только правильно организовать, но и стимулировать. При 
этом очень важно уметь поддерживать устойчивое внимание к изучаемому 
материалу.  

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение 
  

Одним из условий успешного обучения является умение обучающихся 

подобрать соответствующую литературу для выполнения учебных заданий и 
научной работы. Самостоятельный подбор литературы осуществляется при 
подготовке к семинарским, практическим занятиям.  

Существует несколько способов определения списка необходимой 
литературы:  
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Во-первых, в рабочей программе учебной дисциплины «Государственное 
регулирование экономики» приводится список основной и дополнительной 

литературы, перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины.  

Во-вторых, в большинстве учебников и книг делаются ссылки, сноски на 
другие литературные источники, приводится список литературы по раскрываемой 
в книге проблеме. 
 

Работа с текстом книги или статьи 
  

В процессе чтения текста важно понять, что каждое слово, словосочетание, 

фразеологический оборот несут определенную смысловую нагрузку. 
Встречающиеся в книге, статье, незнакомые или непонятные слова нуждаются в 

уточнении. К сожалению, как свидетельствует практика, значительная часть 
обучающихся не пытается установить значение новых слов ни при помощи 
словарей, ни каким-либо другим способом.  

Равнодушное отношение к незнакомым словам, а в итоге к мысли автора, 
приводит к непониманию важнейших положений изучаемого материала. В 
результате формируется устойчивая привычка приблизительного усвоения смысла 
прочитанного.  

После того, как материал учебника или статьи прочитан, более глубокому его 
осмыслению и пониманию способствует составление плана. В нем 
систематизируется все, что было получено в результате мыслительной обработки 
текста. План может быть устным или письменным. Главное, чтобы он раскрывал  
и развивал  главную  мысль  прочитанного.  Хорошим  считается  такой  план, 
который четко выражает основное содержание текста, делает его компактным и 
удобным для хранения в памяти. Объем, форма и содержание плана сугубо 

индивидуальны и составляются обучающимся для самого себя.  

Вместе с тем существует определенная общая методика, которая позволяет 
составить удобный план. Она заключается в том, что прочитанный текст (книга, 
статья, параграф) делится на части, каждая из которых содержит законченное 

сообщение по какой-либо проблеме, вопросу. Затем на основе выделенных 
ключевых слов, фраз формулируется главная мысль каждой части текста. Главная 
мысль всего текста может стать заголовком плана. Таким образом, план будет 

представлять собой перечисление логически связанных между собой главных 
мыслей прочитанного. К каждому пункту плана может даваться дополнительный 
краткий материал, обосновывающий то или иное положение плана.   

Другой формой разработки плана является самостоятельное составление 
структурно-логических схем, рисунков, чертежей, опорных сигналов, 

раскрывающих содержание текста. Они позволяют отразить не только основные 
понятия, но и взаимосвязь структурных элементов, динамику изучаемого явления 
или процесса.  

Осмыслению, пониманию и запоминанию учебного материала способствует 
составление конспекта — систематизированной, логически связанной записи 

прочитанного. Под конспектированием понимается такая мыслительная обработка 
текста, которая приводит к его сокращению, но не искажает основного смысла.   
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Существует несколько разновидностей конспектов, которые можно условно 
разделить на плановые (план-конспекты), текстуальные, свободные и 
тематические.  

Плановый конспект (план-конспект) составляется на основе созданного 
плана. Каждый вопрос плана раскрывается необходимой информацией в виде 

цитат, таблиц, схем или свободно изложенного текста. Если какой-то пункт плана 
не требует дополнений, разъяснений, то его можно не сопровождать 

дополнительной информацией. Это одна из особенностей короткого план-
конспекта, помогающего лучше усвоить материал уже в процессе его изучения. 

Составление такого конспекта формирует умение последовательно и четко 

излагать свои мысли, обобщать содержание учебника или книги. Короткий план-
конспект — незаменимое пособие в тех случаях, когда требуется подготовить 

доклад, выступление или ответ по какой-либо проблеме.  

Текстуальный конспект представляет собой набор цитат, связанных друг с 
другом логическим переходом. Такой конспект является источником дословных 
высказываний автора. Он помогает выявить и проанализировать спорные моменты. 

Данный вид конспектирования целесообразно использовать для сравнительного 
анализа различных точек зрения, высказанных разными авторами по одной 
проблеме. Написание текстуального конспекта требует определенных умений 

быстро и правильно определить главную мысль текста, подобрать выражающую ее 
цитату. Если же конспект составлен из выписок, сделанных без 

глубокой проработки материала, без его осмысления, то в последующем по нему 
трудно восстановить основное содержание прочитанного.  

Свободный конспект сочетает в себе выписки, цитаты, собственные 
формулировки. Часть текста может быть представлена в виде структурно-

логических схем, рисунков, таблиц. Составление такого конспекта развивает 
способность кратко формулировать собственные мысли, обосновывать и 
аргументировать основные положения текста, способствует изучению учебного 

материала, расширению активного запаса слов. Считается, что свободный конспект 
является наиболее полезным при проработке гуманитарной литературы, 

самостоятельном изучении учебных дисциплин. Последовательность написания 
его такова: прочитать, понять, осмыслить, четко и кратко записать. Для 
составления свободного конспекта требуется достаточно много времени.   

Тематический конспект разрабатывается для углубленного изучения и 
осмысления узкоспециализированного вопроса или темы. Особенность такого 

конспекта в том, что он не отображает всего содержания прочитанного материала 
одного или нескольких источников. Студент обычно делает записи только тех 

положений, которые имеют непосредственное отношение к изучаемому им 
вопросу. Составление тематического конспекта помогает всесторонне обдумать 
интересующую проблему, проанализировать имеющиеся точки зрения на ее 

решение, активизировать собственные знания по данной теме.   

На первый взгляд кажется, что предлагаемая методика работы с книгой, 

учебной литературой достаточно трудоемка и требует много времени. Но это 
ошибочная точка зрения. Осмысливание в уме текста, постановка вопросов и поиск 
ответов на них, проверка самого себя в ходе чтения позволяют гораздо быстрее и 

прочнее усвоить материал, чем только при его прочтении и пересказе. При этом 
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расширяется багаж знаний, развивается мышление, память, что в значительной 

мере дает выигрыш и в качестве знаний, и в количестве времени и сил, 
затрачиваемых на подготовку к занятиям.  

В целях более быстрого освоения методики работы с книгой, учебной 
литературой предлагаем Вам краткие методические рекомендации:  

До чтения. Начинайте работу с осмысливания заголовка. 
Проанализируйте оглавление, эпиграф, аннотацию к книге. Настройтесь для 
дальнейшей работы над текстом.  

По ходу чтения. Старайтесь понять все слова и предложения в тексте, 
выделить важные и ключевые из них. Ведите мысленный диалог с текстом; 
задавайте вопросы самому себе по содержанию прочитанного, обоснованию 

изучаемых положений; стройте свои предположительные ответы и сверяйте их с 
текстом. По ходу чтения попытайтесь осознать, что Вам непонятно, в чем 

возникают сомнения. Выясните наиболее трудные для Вас вопросы. Делайте 
выписки, выделяйте главные мысли, составляйте схемы, чертежи, таблицы. 
Анализируйте конкретные примеры.  

После прочтения текста. Сформулируйте главную мысль прочитанного. 
Прочитайте повторно наиболее сложные для Вас части текста. Продумайте план. 
Задайте вопросы себе по всему тексту. Составьте конспект прочитанного. Через 
некоторое время проверьте себя.  

Выполнение указанных рекомендаций позволит полноценно и качественно 
усвоить курс «Планирование и проектирование организаций». 
 

Основные темы и вопросы курса 

 

ТЕМА 1. Функции, задачи и принципы стратегического управления 

Вопросы для самопроверки: 

1. Прочитайте приведенную ниже историю фирмы «Российский камамбер», 
проведите SWOT-анализ для вновь создаваемой сыроварни. Представьте себе ее 
сильные и слабые стороны, исходя из российских реалий, а также вероятные 
возможности и угрозы и внесите их в завершающую упражнение таблицу. 

Российское ООО «Российский камамбер», зарегистрированное в г. Болхов 
Орловской области в 2018 г. намеревался начать производить сыры с белой 
плесенью типа «камамбер». К концу первого года работы планировалось выйти на 
уровень производства 11 т сыров в месяц, затем,  по мере освоения технологий 
персоналом сыроварни, быстро наращивать выпуск, создавая заводы-филиалы в 
Орловской и прилегающих областях с развитым молоководством.  

В настоящее время в России импортные поставки подобных сыров резко 
ограничены из-за санкций, поэтому цена их очень высока, ассортимент мал, однако 
спрос в определенном потребительском сегменте остается высоким. Появившееся 
на рынке многочисленные подделки привели к тому, что отечественный 
покупатель скептически настроен к сырам местного производства, которые из-за 
необходимых технологий, плесени неизвестного производства нередко обладают 
странным вкусом и запахом, видом сомнительного качеством, непривлекательной 
упаковкой, а также пользуются слабой маркетинговой поддержкой. 
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Фирма «Российский камамбер» стремится изменить отношение россиян к 
камамберу российского производства. Для этого она импортирует классические 
французские технологии производства плесневелых сыров, лабораторию для 
выращивания штаммов белой плесени, часть которой будет продаваться на 
внутреннем рынке, французское оборудование для помещений по вызреванию 
сыров. Кроме того, свыше 700 тысяч евро будет потрачено на широкую рекламную 
компанию на базе новейших нейромаркетинговых технологий, разработкой 
которой займется французское рекламное агентство Пабликс, а кредит для этого 
предоставит региональный французский банк Banque Populaire du Nord.  

Как рассчитывают собственники Российского камамбера, уникальные 
технологические решения, которые еще не представлены на отечественном рынке, 
обеспечат производство высококачественной продукции, ничем не уступающей 
произведенной во Франции, обеспечит доступ к деликатесам потребителям даже 
среднего остатка, при этом традиционная формула приготовления сыра даст 
возможность сохранить большинство полезных свойств молока. Современные 
маркетинговые технологии и продуманная логистика обеспечит гарантированный 
сбыт, преимущественно в Москве в сетевой рознице и сетях общественного 
питания, а отсутствие конкурентов и низкая себестоимость позволят 
контролировать значительную долю рынка длительное время, по крайней мере, 
пока санкции не будут отменены. 

 
Сильные стороны 

S 
Слабые стороны 

W 
Возможности 

O 
Угрозы 

T 

    

    

 

 

Основные понятия и категории:  миссия, цель, задача, стратегия, 
стратегический анализ организации, дерево целей  

 

Литература:   

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению  

1. Изучить рабочую программу курса, его основные цели и задачи.  
2. Ознакомится со списком основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов.  
3. Ориентируясь на список литературы, электронных ресурсов по теме 1 

и примерные вопросы для освоения темы, изучить её содержание.  
4. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 
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ТЕМА 2. Система планов предприятия 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Охарактеризуйте основные этапы или стадии формального планирования; 

2. Какие функции выполняют организационные цели? 

3. Какие факторы определяют процесс установления организационных 

целей? 

 
Основные понятия и категории: функция планирования, формальное 

планирование, этапы формального планирования, стратегическое планирование, 
тактическое планирование, оперативное планирование, организационные цели, 
дерево целей. 

 

Литература: 

 1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению  

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 2 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 
её содержание.  

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 
 

ТЕМА 3. Планирование производства и реализации продукции 

Вопросы для самопроверки: 

1. Назовите показатели годовой производственной программы предприятия. 

2. Назовите исходные данные для планирования производственных 

мощностей на предприятии? 

3. Как рассчитывается коэффициент использования производственной 
мощности? Что показывает этот коэффициент? 

 
Задачи для самостоятельного решения 

1. Согласно договорам на планируемый год, кирпичный завод должен 

поставить 2 332 тыс. шт. керамического кирпича двух видов: облицовочного и 

обычного М-100, при этом облицовочный кирпич по объему составляет 6 % от 

объема кирпича М-100. 85 % всего объема керамического кирпича будет 

поставлено специализированным строительным организациям и 15 % – инди 

видуальным застройщикам. Строительные организации 20 % кирпича израсходуют 
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на производственное строительство, а 80 % – на жилищное. Индивидуальные 

застройщики приобретают кирпич для жилищного строительства. 

Составьте план сбыта продукции в натуральных единицах (тыс. шт.) по 

ассортименту, потребителям и назначению. 

2. Парикмахерский салон ≪Чародеи≫ имеет два зала: женский на пять 

рабочих мест и мужской на три рабочих места. Один мужской мастер в среднем за 

час может обслужить 2 чел., а женский – 1,25 чел. Салон работает в две смены (по 

6 ч каждая), без выходных дней. Праздничные дни – нерабочие. В микрорайоне, 

где находится салон, проживает 123 500 чел., 50 % из них потенциально могут быть 

клиентами салона. 

Определите: 

1) годовую пропускную способность (производственную мощность) салона 

по обслуживанию клиентов; 

2) уровень обеспечения жителей микрорайона услугами этого 

парикмахерского салона. 

3. Малое предприятие имеет 15 автомашин и выполняет грузовые перевозки 

по заказам граждан и организаций. В апреле текущего года планируется 

использовать 16 дней на текущий ремонт автомашин и 4 общих выходных дня. 

Среднее время работы автомашин – 12 ч. 

Определите коэффициент полезного использования парка машин по плану на 

месяц. 

4. Деревообрабатывающее предприятие имеет два цеха: лесопильный и 

ящичный. Согласно плану, лесопильный цех должен произвести 7 000 м3 

пиломатериалов, ящичный цех – 900 м3 тары. На выработку тары предприятие 

расходует 1 320 м3 пиломатериалов. Средние оптовые цены на продукцию по 

плану: 1 м3 пиломатериалов – 4 170 р., 1 м3 тары – 6 320 р. 

Определите: 

1) валовой оборот продукции предприятия (тыс. р.); 

2) внутризаводской оборот (тыс. р.); 

3) объем товарной продукции по плану (тыс. р.). 

5. Планом цеха на год предусмотрено производство изделия А в количестве 

76 000 шт. В цехе установлено 40 станков. Трудоемкость изготовления одного 

изделия А составляет 2 ч. Режим работы цеха: прерывная неделя, 2 смены по 8 ч 

каждая. Простои в плановом ремонте составляют 2 % номинального фонда времени 

работы одного станка. 

Определите: 

1) годовую производственную мощность цеха по производству изделия А; 

2) планируемый коэффициент использования производственной мощности. 
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Основные понятия и категории: план сбыта продукции, объем продаж, 
выручка от реализации, план производства продукции, товарный выпуск, товарная, 
продукция, производственная мощность предприятия. 

 

Литература: 

1.  Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению   

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 3 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 
её содержание.  

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 

 

ТЕМА 4. Планирование роста экономической эффективности предприятия 

 

Вопросы для самопроверки:  

1. Назовите возможные экономические результаты процесса. 

2. Назовите основные стратегии роста эффективности предприятия. 

3. Каковы критерии выбора стратегии роста предприятия. 

 

Основные понятия и категории: эффективность процесса, 
результативность процесса, показатели эффективности: социальные и 
экономические, денежный поток, структура денежного потока, чистый доход, 
чистый дисконтированный доход, потери процесса, карта процесса, методы 
картирования процесса, стратегия роста. 

 
Задачи для самостоятельного решения 

 

1. Предприятие анализирует два инвестиционных проекта в 2,5 млн. руб. 
Оценка чистых денежных поступлений представлена в таблице Норма дисконта 
составляет 11%. Какой проект предпочтительнее? 

Чистые денежные поступления по проектам 
 

Год Проект А, млн.руб Проект Б, млн. руб. 

1 1,2 0,9 

2 1,8 1,3 

3  0,8 

 
2. Рассчитайте потребность проекта в финансировании, если Вам дана 

следующая информация по денежным потокам по проекту: 
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Потоки 1 год 2 год 3 год 4 год 

Операционная 
деятельность 

100 200 600 800 

Инвестиционная 

деятельность 

-750 -50 0 0 

Финансовая 

деятельность 

665 -100 -450 -350 

 
 
3. Для Вашего проекта «Свежая вода» необходима регенерирующая 

установка. На рынке существуют две модели установок: модель А и модель Б. 
Необходимая сравнительная информация представлена в таблице: 

 
Показатели Модель А Модель Б 

Срок службы 10 5 

Цена модели, тыс. 
ден. ед. 

100 50 

Ежегодные 
эксплуатационные 

расходы, тыс. ден. ед. 

10 15 

Необходимо учесть следующее: 

⎯ К концу срока службы не остается ликвидационной стоимости установки. 

⎯ Существуют альтернативные возможности для капиталовложений под 20% 
годовых. 
Какую модель Вы предпочтете и почему? 
4. Кейс «Проект создания специализированной флотилии для ярусного 

промысла донных пород рыб в прибрежной зоне N и южных островов» 
Целями реализации проекта являются: 

⎯ Создание специализированной ярусоловной флотилии в рамках 
единого предприятия в целях развития прибрежного рыболовства в зоне N и 
Южных островов; 

⎯ Промышленный лов ежегодно недоиспользуемых объектов морского 
промысла; 

⎯ Изучение, экспериментальный и промышленный лов полностью 
недоиспользуемых ранее объектов морского промысла; 

⎯ Выпуск высококачественной рыбной продукции на уровне 
международных стандартов; 

⎯ Развитие взаимовыгодной торговли и партнерства со странами 
региона; 

⎯ Интеграция в международную систему маркетинга рыбных продуктов; 

⎯ Создание 200-300 новых рабочих мест. 
В ходе прединвестиционного анализа и проектирования были выявлены 

риски и определены меры по их предупреждению, представленные в таблице ниже: 
Риски Оценка риска, меры предупреждения 

Гибель судна в случае 
действия природно-естественных 
рисков; 

Страхование судна в зарубежных страховых 
компаниях 
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Изменение организации 
распределения квот на вылов 
биоресурсов в период действия 

проекта и его окупаемости 

Закрепление за предприятием на федеральном 
уровне неизменной квоты на вылов биоресурса с 
момента выдачи разрешения на строительство судов 

и начала реализации проекта, на основе договора о 
поддержке лизинга с департаментом по рыболовству 
Минсельхозпрода 

Транспортные риски при 

продаже продукции и закупке 
материально-технических 
ресурсов 

Страхование грузов 

Продажа товаров на условиях ФОБ район 
промысла с переходом ответственности по рискам от 
продавца к покупателю 

Инфляционный, 

дефляционный и валютный риск 

Применение в контрактах поставки продукции 

валютных и мультивалютных оговорок. Применение 
технологии фьючерсных сделок. 

Политические риски Первоначальная регистрация судов в 
оффшорной зоне с последующей регистрацией в РФ, 
в порту N южной области 

 
Вопросы для анализа: 
1. Какие, по Вашему мнению, недоработки в анализе и оценке рисков можно 

обнаружить в предъявленном выше материале? 
2. Оцените мероприятия по снижению рисков. Являются ли данные 

мероприятия адекватно выявленным фактором риска? 
 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс).  

 

Руководство по самостоятельному изучению  

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 4 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 
её содержание.  

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 

3. Разберите примеры решения задач по теме. 

4. Решите задачи для самостоятельного решения 
 

ТЕМА 5. Планирование материально-технического обеспечения 

 

Вопросы для самопроверки: 

 
1. Как определяется страховой запас материальных ресурсов на 

предприятии? 

2. Назовите этапы планирования потребности предприятия в оборудовании. 
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Основные понятия и категории:  производственные ресурсы, норма 
расхода материальных ресурсов, индекс роста объема производства, индекс 
снижения норм, потребность в материальных ресурсах, производственные запасы, 
потребность в оборудовании. 

 
 

Задачи для самостоятельного решения 

 

1. Годовой расход стали на предприятии установлен по плану в размере 36 т. 

Интервал поставки ее на предприятие – 90 дн. Средний текущий запас – 45 дн.; 

страховой – 8 дн. 

2. Имеются следующие данные по предприятию на планируемый год: 

● производство продукции 4 000 ед; 

● норма расхода стали на ед. продукции 150 кг; 

● потребность стали: 

– на опытные работы 30 т; 

– на ремонтные нужды 20 т; 

– на создание запаса 25 т; 

● ожидаемый остаток стали на начало года 75 т. 

Поступления стали из своего производства и остаток ее на конец года не 

планируются. 

Определите: 

1) потребность стали по плану на год; 

2) количество стали, закупаемой по договорам. 

3. Производственной программой механического цеха предусмотрен выпуск 

однородных деталей в количестве 10 000 шт. Чистовой вес детали 40 кг. Потери 

металла в процессе обработки детали составляют 35 % ее чистого веса. Остатки 

металла на начало года – 50 т, на конец – в размере 12-ти дневной потребности. 

Определите: 

1) плановую потребность металла на производственную программу, т; 

2) плановую потребность поставки металла предприятию, т. 

4. В плане предприятия торговли предусмотрена продажа товаров на сумму 

10 692 тыс. р.; уценка товаров составит 35 тыс. р.; прочий расход – 7 тыс. р. 

Товарные запасы на начало года – 546 тыс. р., на конец года – 606 тыс. р. 

Определите: 

1) потребность в товарных ресурсах по плану на год; 

2) поступление товаров по плану. 

 

Литература: 

 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 
[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 
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2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 
Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению   

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 5 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 
её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 

3. На основе разобранных задач решите задачи для самостоятельного решения. 
 

ТЕМА 6. Планирование по труду и кадрам 

 

Вопросы для самопроверки: 

 

1. Как определяется численность непроизводственного персонала? 

 

Основные понятия и категории: производительность труда, трудоемкость 

единицы продукции, численность рабочих, эффективный фонд времени одного 

рабочего, норма обслуживания, эффективный фонд времени работы единицы 
оборудования, рост производительности труда. 

 

 

Задачи для самостоятельного решения 

 

1. Объем выпуска продукции в отчетном году составил 8 302 тыс. р. 

Среднегодовая производительность труда рабочего – 2 800 р. В планируемом году 
предусматривается увеличение объема производства продукции на 2 % к уровню 

отчетного года, а рост производительности труда – 3 %. 

Определите: 

1) плановую численность рабочих; 
2) коэффициент соотношения плановой и фактической численности рабочих. 

 

2. Аптека ≪Здоровье≫ осуществляет отпуск готовых лекарственных форм. 

Режим работы: непрерывная производственная неделя, две смены – по 12 ч каждая. 

Для санитарно-технического осмотра и ремонта планируется 5 дн. Основные 

работники (провизоры-продавцы) работают в две смены: в первую смену – 4 чел., 
во вторую смену – 2 чел. Вспомогательные рабочие работают в одну смену. 

Служащих в аптеке – 3 чел. Плановые невыходы на работу, предусмотренные 

законодательством, составляют 30 дн. на одного человека. 

Определите: 
1) плановую численность основных работников; 

2) плановую численность всего персонала аптеки. 
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3. Кафе ≪Молодежное≫ работает с 8.00 до 20.00 без выходных дней. 

Последний день каждого месяца – санитарный. Ежедневно посетителей 
обслуживают семь человек (три кассира-продавца и четыре официанта). 

Определите плановую численность персонала на год. 

 
4. На планируемый год предусмотрен выпуск 31 000 шт. велосипедов с 

трудоемкостью 0,623 нормо-ч/шт., 30 000 шт. велосипедов с трудоемкостью 1,477 

нормо-ч/шт. и прочей продукции с трудоемкостью 71 425 нормо-ч. Эффективный 

фонд времени одного рабочего равен 1 695 ч. Определите число основных рабочих, 
необходимых для выполнения производственной программы. 

 

5. В механическом цехе установлено 254 станка и 3 крана. Цех работает в две 
смены по пятидневной рабочей неделе. Эффективный фонд рабочего времени 

одного рабочего на планируемый год – 216 дн. Для слесаря установлена норма 

обслуживания 50 станков в смену, для крановщика – 1 крана в смену. 

Определите количество слесарей и крановщиков, необходимых для работы 
цеха. 

 

6. Объем выпуска продукции на предприятии в III квартале составил 10 000 
тыс. р. Выработка продукции на одного рабочего (производительность труда) – 

5000 р. В IV квартале предприятие планирует увеличить объем производства 

продукции на 890 тыс. р. и одновременно обеспечить рост производительности 

труда на 10 %. 
Определите: 

1) планируемую численность рабочих на IV квартал; 

2) процент роста (снижения) численности рабочих в IV квартале по 

сравнению с III кварталом. 
Литература: 

1. 1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 
текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 
Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению   

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 6 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 
её содержание.  

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 
3. Решите задачи для самостоятельного решения. 

 

ТЕМА 7. План по себестоимости, прибыли и рентабельности 

 

Вопросы для самопроверки: 



 
20 

 

1. Перечислите показатели рентабельности на предприятии 

 

Основные понятия и категории: себестоимость продукции, смета затрат на 
производство, калькуляция себестоимости продукции, статьи расходов, 
экономические элементы затрат, показатели себестоимости, прибыль от 
реализации продукции, прибыль от прочей реализации, балансовая прибыль, 
чистая прибыль, рентабельность продукции, рентабельность продаж, 
рентабельность предприятия. 

 
Задачи для самостоятельного решения 

 
1. Имеются плановые данные по предприятию на квартал: стоимость 

товарной продукции – 7 800 тыс. р., средняя стоимость основных фондов –23 600 
тыс. р., списочная численность персонала – 132 чел., среднемесячная заработная 
плата одного работника – 3 150 р., среднегодовая норма амортизации – 12 %, 
стоимость материалов, расходуемых на производство продукции, –2 685 тыс. р., 
отчисления на социальные нужды – 30 %, прочие расходы –324 тыс. р., 
коммерческие расходы – 2 % от производственной себестоимости. 

Определите: 
1) полную себестоимость продукции; 
2) затраты на 1 р. товарной продукции. 
 
2. Определите плановые показатели себестоимости продукции, если имеются 

следующие данные по предприятию на планируемый год: выручка от реализации 
продукции без НДС – 6 360 тыс. р.; материальные затраты – 3 800 тыс. р.; расходы 
на оплату труда составят 0,15 р. на 1 р. Выручки от реализации продукции; 
стоимость основных фондов – 2 270 тыс. р. Прочие расходы – 210 тыс. р. Средняя 
норма амортизации – 10 %. Отчисления на социальные нужды – 30 %, 
коммерческие расходы 5 % от производственной себестоимости. 

 
3. Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в 

сумме 17 680 тыс. р. В отчетном году сложилась следующая структура затрат: 
материальные затраты – 64,6 %, заработная плата – 24,2 %, отчисления на 
социальные нужды – 0,8 %, амортизационные отчисления – 5,8 %, прочие расходы 
– 4,6 %. Составьте плановую смету затрат на производство в денежном выражении, 
используя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года. 

 
4. Определите прибыль от прочей реализации, если в планируемом году 

предусматривается реализовать основные фонды на сумму 56 тыс. р. Балансовая 
стоимость этих фондов – 120 тыс. р., износ – 60 %. 

 
5. Определите чистую прибыль предприятия по плану на II квартал, если 

стоимость товарной продукции планируется в размере 1 390 тыс. р. Остатки 
нереализованной продукции на начало квартала – 360 тыс. р., на конец квартала – 
140 тыс. р. Себестоимость реализованной продукции – 1 080 тыс. р. Выручка от 
реализации основных фондов – 300 тыс. р. Балансовая стоимость основных фондов, 
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подлежащих реализации – 800 тыс. р. Их износ составляет 70 %. Налог на прибыль 
– 20 %. 

 
6. В планируемом году предусмотрен объем товарной продукции 4 690 тыс. 

р. Остатки нереализованной товарной продукции на начало года составили 320 тыс. 
р., на конец года предусматриваются остатки товарной продукции в размере 
пятидневного запаса. Себестоимость реализованной продукции запланирована в 
размере 4 385 тыс. р. Ликвидационная стоимость физически и морально 
устаревшего оборудования составляет 300 тыс. р., его остаточная стоимость – 240 
тыс. р. Прибыль от внереализационной деятельности – 150 тыс. р., убытки от 
уценки производственных запасов – 280 тыс. р. Среднегодовая стоимость 
основных производственных фондов – 1 250 тыс. р., оборотных средств – 470 тыс. 
р. Определите плановую рентабельность предприятия. 

 
7. Плановая среднегодовая стоимость основных производственных фондов 

составляет 1 240 тыс. р., оборотных средств – 580 тыс. р. Стоимость реализованной 
продукции по плану составляет 2 760 тыс. р. Плановый уровень рентабельности 
предприятия – 20 %. Определите прибыль, необходимую для повышения плановой 
рентабельности до 25 %. 
 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс).  

 

Руководство по самостоятельному изучению  

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 7 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 

её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 

3. Решите задачи для самостоятельной работы 

 

ТЕМА 8. План по фондам экономического стимулирования 

 

Вопросы для самопроверки: 

1.   Как определяется фонд заработной платы служащих. 
 

Основные понятия и категории: фонд заработной платы персонала 

предприятия, тарифный фонд заработной платы рабочих, надбавки и доплаты, 
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фонд дополнительной заработной платы, фонд заработной платы служащих, 

средняя заработная плата одного работающего. 
 

 

Задачи для самостоятельного решения 

 
1. Фонд тарифной заработной платы основных рабочих планируется на год в 

размере 3 800 415 р., доплаты к нему – 1,3 %. Оплата очередных и дополнительных 

отпусков составит 228 263 р., оплата времени выполнения государственных и 
общественных обязанностей – 21 267 р. Выплаты по районному коэффициенту 

равны 15 % от основной заработной платы рабочих. 

Определите: 

1) фонд основной заработной платы основных рабочих; 
2) фонд дополнительной заработной платы; 

3) годовой фонд заработной платы основных рабочих; 

4) процент дополнительной заработной платы. 
 

2. По отчету прошлого года фонд заработной платы персонала предприятия 

составил 2 830 080 р. при среднесписочной численности персонала 64 чел. В 

планируемом году предусматривается прирост средней заработной платы одного 
работника на 8 %. Изменение списочной численности персонала не планируется. 

Определите годовой фонд заработной платы персонала предприятия на 

планируемый год. 
 

3. Согласно плановым расчетам, численность рабочих на предприятии в 

новом году составит 694 чел. Затраты труда на производство продукции 

(трудоемкость производственной программы) по плану на год определены в 
размере 1 158 980 нормо-ч. Средняя часовая тарифная ставка – 58 р. Доплаты к 

тарифному фонду – 16 %. Дополнительная заработная плата – 23 %. 

Определите: 

1) годовой плановый фонд заработной платы рабочих, тыс. р.; 
2) среднегодовую и среднемесячную плановую заработную плату одного 

рабочего, р. 

 
4. Предприятие планирует увеличить годовой объем производства на 8 %, 

производительность труда – на 7 %, среднюю заработную плату – на 3 %. Фонд 

заработной платы персонала предприятия в отчетном году составил 5 720 тыс. р. 

Определите плановый фонд заработной платы, используя метод 
экстраполяции (планирование от достигнутого уровня). 

 

5. В годовом плане предприятия предусмотрен объем производства: 
продукции А – 2 000 шт. (трудоемкость единицы продукции – 250 ч), продукции Б 

– 2 500 шт. (трудоемкость единицы – 300 ч), трудоемкость услуг – 15 000 ч. Средняя 

часовая тарифная ставка рабочего – 32 р. Эффективный фонд времени работы 

одного рабочего по плану – 1 640 ч, численность служащих составляет 25 % от 
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численности рабочих. Премии и надбавки рабочим – 10 %, дополнительная 

заработная плата – 23 %. Среднемесячная заработная плата служащих – 6 200 р. 
Определите: 

1) годовой фонд заработной платы рабочих и служащих; 

2) уровень среднемесячной заработной платы рабочих. 

 

Литература: 
  

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению   

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 8 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 
её содержание.  

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 
3. Решите задачи для самостоятельного решения. 

 

ТЕМА 9. Организация планирования 

 

Вопросы для самопроверки:  

 
1. Впишите в нижеприведенную таблицу ответы «да», «нет». 

Свойство Методы планирования 

План ключевых 

событий 

Поэтапный 

план 

Полосовая 

диаграмма 

Сетевой 

граф 

Легко изучить и использовать     

Понятен большинству людей     

Работает с проектами любого 
размера 

    

Может быть легко 

модернизирован 

    

Требует навыков черчения     

Может показать, какой 

требуется персонал 

    

Показывает усилия, 
необходимые для выполнения 

задач 

    

Широко используется     

Можно развивать до более 
высокого уровня сложности 

    

Чтобы быть полезным, нужны 

другие методы 

    

Лучше всего подходит для:     
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-докладов руководству 

-небольших краткосрочных 
проектов; 

- средней сложности проектов; 
-сложных долгосрочных работ 

Помогает управлять: 

-входами; 
-процессами; 

- выходами и результатами 

    

 

Основные понятия и категории: план ключевых событий; полосовая 
диаграмма, сетевой план, поэтапное планирование, методы линейного 

программирования, теория очередей, теория массового обслуживания. 
 

Литература: 
 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 
2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 
 

Руководство по самостоятельному изучению   

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 
электронных ресурсов по теме 9 и примерные вопросы для освоения темы, изучить 

её содержание. 
2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 

 

ТЕМА 10. Планирование потенциала предприятия 

 

Вопросы для самопроверки:  

 
1. Опишите технологию бизнес-планирования в организации? 
2. Как осуществляется планирование технической подготовки нового 

производства? 
3. Какова структура плана социального развития в организации? 

 

Основные понятия и категории:  потенциал предприятия и его структура, 
оценка потенциала предприятия, план научно-технического развития предприятия, 
целевая программа, бизнес план, бизнес-планирование, план социального развития 
предприятия. 

 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 
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текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 
2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

Руководство по самостоятельному изучению  

 
1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 10 и примерные вопросы для освоения темы, 
изучить её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории. 

 

ТЕМА 11. Формирование организационных структур с учетом планирования 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Изобразите графически, как на структурной схеме будет отображаться 

ситуация двойного подчинения. 
2.Кратко опишите особенности вертикальной и горизонтальной организации. 

3. Какие факторы влияют на выбор типа организационной структуры? 

 

Основные понятия и категории: организационная структура, норма 

управляемости, объем управления, специализация, регламентация, вертикальная 

структура, горизонтальная структура организации, эффективность 

организационной структуры. 
 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 
[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 
учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению 

 

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 11 и примерные вопросы для освоения темы, 
изучить её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории 

 

ТЕМА 12. Госзаказ в системе планирования 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Как реализуется госзаказ? 
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2. Что такое государственный контракт? Какова его структура и содержание 

пунктов государственного контракта? 
 

Основные понятия и категории: государственный заказ, государственный 

контракт . 

 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 
текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 
Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению 

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 12 и примерные вопросы для освоения темы, 

изучить её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории 
 

Тема 13. Проектирование организационных коммуникаций 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Что такое коммуникационные сети? Каковы преимущества и недостатки 

разных типов коммуникационных сетей? 

2. Коммуникационная политика организации и ее структура. 
 

Основные понятия и категории:  коммуникация, элементы коммуникаций, 

вербальные и невербальные коммуникации, межличностные и организационные 

коммуникации, индивидуальный стиль общения, коммуникационная сеть, 
коммуникационная политика организации. 

 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 
2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 
 

Руководство по самостоятельному изучению 
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1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 13 и примерные вопросы для освоения темы, 
изучить её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории 

 

Тема 14. Проектирование организационной культуры 

 

Вопросы для самопроверки: 

1. Приведите примеры сильных  и слабых культур. Какие преимущества 
имеют слабые культуры, и при каких обстоятельствах они проявляются?  

2. При каких обстоятельствах возможна сознательная смена типа культуры? 

 

Основные понятия и категории:  организационная культура, структура 
организационной культуры, виды организационных культур, особенности 

организационных культур разного типа. 

 
Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 
Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению 

 
1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 14 и примерные вопросы для освоения темы, 

изучить её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории 
 

ТЕМА 15. Проектирование организационных изменений 

 

Вопросы для самопроверки: 

 

1. Ниже указаны причины провала организационных изменений. Какие из 

них связаны с недостатками планирования, а какие  с человеческим фактором 
изменений? 

⎯ Структурные проблемы появлялись во время реализации, которая не была 
запланировала заранее;  

⎯ Координация осуществления плана не была достаточно эффективна; 

⎯ Конкуренция и кризисы отвлекали внимание от проекта; 

⎯ Способности вовлеченных сотрудников не были достаточны; 

⎯ Обучение и инструкции, данные сотрудникам низшего уровня, не была 
достаточно продуманной. 
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Основные понятия и категории: организационные изменения, сущность 

организационных изменений, факторы влияющие на изменения в организации, 
условия проведения ключевых изменений, стратегии осуществления изменений. . 

Литература: 

1. Руденко  Л.Г.  Планирование  и  проектирование  организаций 

[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Руденко Л.Г.— Электрон 
текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2017.— 240 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62446.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2.  Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст] : 
учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М. : 

Юрайт, 2019. - 463 с. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

 

Руководство по самостоятельному изучению 

 

1. Ориентируясь на список основной и дополнительной литературы, 

электронных ресурсов по теме 15 и примерные вопросы для освоения темы, 
изучить её содержание. 

2. Пользуясь словарем, закрепить основные термины и категории 

 


